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RESUMEN

El margen de refinacion es un indicador financiero que diferencia los ingresos
de los productos refinados y los costos del petroleo crudo y otros insumos
que intervienen en el proceso de refinacion. Este indicador también puede ser
mejorado, incluyendo costos adicionales por la operacion y mantenimiento de
la infraestructura de refinacion, lo cual acerca su resultado a un margen neto
de produccion. La dindmica del margen de refinacion esta condicionada por
la eficiencia técnica en términos de disefio y operacion de una refineria, asi
como también por las condiciones de precios del petréleo y sus derivados en los
mercados internacionales. El margen de refinacion del sector hidrocarburifero
del Ecuador fue analizado para fijar puntos de referencia sobre la rentabilidad
del negocio de refinacion en el pais. Se identificaron los flujos de los productos
finales que se obtienen en cada una de las refinerias, la materia prima (crudo
Oriente), diluyentes, condensados y/o productos importados que se utilizan
para el proceso del blending. Ademads, se reconocio los costos de operacion para
obtener los productos terminados bajo parimetros de calidad normados por
el Estado, que luego son comercializados en el mercado interno y externo. Los
precios de las materias primas y productos finales fueron obtenidos a partir de
un benchmark de agencias internacionales, publicados de manera mensual e
inferidos de acuerdo a la calidad del petroleo y derivados, que son utilizados
y producidos en las refinerias nacionales. El estudio muestra que la dinamica
del margen bruto de refinacion cambia de acuerdo a la variabilidad del precio
internacional del petréleo, ya que los precios de los refinados se encuentran
indexados al precio de la comercializacion del petroleo. Aunque este estudio no
pretende informar sobre la politica energética, sino mostrar una metodologia
transparente para analizar la rentabilidad de las diferentes refinerias aplicada al
caso ecuatoriano, los resultados obtenidos pueden ser una aproximacion para
informar la situacion de las refinerias con fines de politica publica, para lo cual
es preciso que los datos sean analizados y mejorados en futuros trabajos. En el
2018 las refinerias de Esmeraldas, La Libertad y Shushufindi mostraron valores
promedios mensuales del margen bruto entre usp 2,3 a 9,4 ddlares por barril,
sin embargo, de acuerdo a los informes de Ep Petroecuador el costo de opera-
cion promedio de las tres refinerias en el ano de estudio fue de 6,24 délares por
barril, lo cual reduciria su competitividad en el mercado.



ABSTRACT

The refining margin is a financial indicator that differentiates the income from
refined products and the costs of crude oil and other inputs involved in the re-
fining process. This indicator can also be improved, including additional costs
for the operation and maintenance of the refining infrastructure, which relates
to its result at a net production margin. The dynamics of the refining margin
is conditioned by the technical efficiency in terms of the design and operation
of a refinery, as well as the price conditions of oil and its derivatives in interna-
tional markets. The refining margin of the hydrocarbon sector in Ecuador was
analyzed to set benchmarks on the profitability of the refining business in the
country. The flows of the final products obtained in each of the refineries, the
raw material (crudo Oriente), diluents, condensates and/or imported products
that are used for the blending process were identified. In addition, the operating
costs were recognized to obtain the finished products under quality parameters
regulated by the State, which are then commercialized in the internal and exter-
nal market. The prices of raw materials and final products were obtained from
a reference point from international agencies, published monthly and inferred
according to the quality of oil and derivatives, which are used and produced
in national refineries. The study shows that the dynamics of the gross refining
margin changes according to the variability of the international price of oil,
since the prices of refined products are indexed to the price of oil commercia-
lization. Although this study does not intend to report on energy policy, but
rather to show a transparent methodology to analyze the profitability of the
different refineries applied to the Ecuadorian case, the results obtained can be
an approximation to inform the situation of the refineries with public policy
fines, to which is necessary that the data be analyzed and improved in future
work. In 2018, the Esmeraldas, La Libertad and Shushufindi refineries showed
average monthly gross margin values between usp 2.3 to 9.4 dollars per barrel,
however, according to reports by Ep Petroecuador, the operating cost of the
three refineries in the year of study was 6.24 dollars per barrel, which would
reduce their competitiveness in the market.

INTRODUCCION

El proceso de refinacion corresponde a la etapa in-
termedia de la cadena de valor de los combustibles
fosiles, que va desde la exploracion de reservas petro-
leras, extraccion de petroleo, transporte, procesos de
refinacion para finalmente distribuirlos y comercia-
lizarlos en el mercado local o internacional para sus
usos finales en la sociedad.

El sistema ecuatoriano de refinacion consta de tres
refinerias principales y algunas plantas fopping que
sirven para el autoconsumo en los procesos de ex-
traccion de petréleo (no fueron consideradas en este
estudio) i) Refineria La Libertad-rLL con capacidad
de procesamiento de 45 mil barriles por dia, empezo
sus operaciones en 1968 y fue disenada a partir de
los procesos de destilacion simple para procesar el
petroleo ligero proveniente de los campos del litoral,
principalmente de yacimientos del campo Ancény
otras mezclas de hidrocarburos; ii) Refineria estatal
Esmeraldas-rREE, empezo sus operaciones en 1977

con una capacidad de procesamiento de 98 mil ba-
rriles por dia, luego en 1997 se incremento6 a 110 mil
barriles por dia, capacidad que se mantiene hasta la
actualidad. Cuenta con sistemas de fraccionamiento
catalitico y reformado de naftas que ayudan a opti-
mizar los productos livianos como GLp, gasolinas y
diésel; iii) Complejo industrial Shushufindi-crs, inicié
sus operaciones en 1987 con una capacidad de proce-
samiento de 10 mil barriles por dia, luego en 1997 se
realizé una ampliacion a 20 mil barriles por dia, ade-
mads cuenta con una planta de gas que procesa el gas
asociado provenientes de los campos petroleros del
Oriente, con una capacidad de procesamiento de 25
millones de pies ctibicos de gas por dia (ver Figura 1).

El parque refinador del Ecuador cuenta en la ac-
tualidad con una capacidad nominal instalada para el
procesamiento de 175 mil barriles de petrdleo por dia
que se ha mantenido estdtica desde 1997, fecha en la
que se amplio la capacidad de la refineria de Esmeral-
das a 110 mil barriles por dia (Ep Petroecuador, 2018).
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Esta capacidad de procesamiento no es suficiente para
abastecer la creciente demanda nacional de combus-
tibles. En el 2018 se consumieron 91 millones de ba-
rriles de refinados, mostrando un crecimiento del 5%
con respecto al afo anterior. La elevada dependencia
de las sociedades a los combustibles fosiles muestra
un rapido crecimiento en el consumo; por ejemplo,
en el periodo 2000-2019 la demanda del Ecuador en
gasolinas y diésel crecié en promedio 5% anual y el
GLp en 3% anual.

Como se observa en la figura 1, la capacidad de
refinacion estética y el rapido crecimiento del con-
sumo de refinados, generan un desequilibrio entre la
oferta y la demanda, por lo cual el Estado se ve en
la necesidad de cubrir esa brecha con combustibles
importados para garantizar el abastecimiento seguro
de derivados y mantener la dindmica socioeconémica
del pais. En el mismo periodo de andlisis las importa-
ciones crecieron en promedio un 13% anual, reflejan-
do un total por importacién entre gasolinas, diésel y
GLP de 49 millones barriles en el 2018 (ver Figura 2).

De acuerdo con la clasificaciéon por tipologia de
refinerias propuesta por El-Gendy and Speight (2015)
se muestra que las refinerias de Shushufindi y La Li-
bertad mantienen procesos de baja conversion (unida-
des de destilacion simples), mientras que la refineria
de Esmeraldas se la considera como de mediana con-
version por sus procesos de mayor complejidad (uni-
dad de fraccionamiento catalitico fluidizado, rcc), no
obstante, el parque refinador no cuenta con procesos
de alta y profunda conversion que involucren unida-
des para procesamiento de residuos y mejoramiento
de los estiandares ambientales (ver Figura 3). En el
2019 las refinerias produjeron producto residual en
un 30% en Esmeraldas, 47% en Shushufindi y 61%
en La Libertad como se muestra en la figura 3 (Pe-
troecuador, 2019).

A su vez, el deterioro de la calidad del petroleo
por la escasez de reservas de crudo liviano y medio en
los campos de la Amazonia ecuatoriana puede afectar
a la productividad de la infraestructura instalada de
refinacion, cuyo ap1 de diseno fue de 23 a 30 para
Esmeraldas, 28-30 para La Libertad y 29 para Shus-
hufindi (Baquero, 2006).

En los ultimos 12 anios han existido intenciones
del Estado para modernizar y ampliar la capacidad
de procesamiento de las refinerias. En 2008 se creo la
empresa mixta Refineria del Pacifico entre Ecuador
y Venezuela para construir una refineria de alta con-
version con capacidad de procesamiento de 300 mil
barriles por dia (rRpP plan institucional, 2016). Entre
junio de 2014 y febrero del 2015 se realizaron trabajos
de modernizacion en la refineria de Esmeraldas en

cuyo caso se recupero la capacidad de procesamiento
de la rcc y otras unidades y utilidades de la refineria
que se encontraban con problemas de operacion (gp
Petroecuador, 2015). EI 10 de julio de 2020 el Estado,
via Decreto Ejecutivo N.° 1094, decidi6 «autorizar con
caracter excepcional la delegacion a la iniciativa pri-
vada de la gestion conjunta de la refineria Esmeraldas
con la Ep Petroecuador» para generar las inversiones
en procesos de alta conversiéon y mejoramiento de
la calidad de los combustibles (Decreto Ejecutivo N°
1094, 2020).

También se planteé nuevamente la necesidad de
incrementar la capacidad instalada del pais con la
construccion de una nueva refineria que tendria una
capacidad de refinacion de entre 150 y 300 mil barri-
les de petroleo por dia que incluiria plantas de con-
version profunda para la produccion de combustibles
bajo la norma Euro 5, es decir, con bajas cantidades
de azufre (Ortiz, 2020).

Es clara la preocupacioén y la necesidad del Esta-
do por modernizar y mejorar la infraestructura de
refinacion del pais, sin embargo, su estrategia ha re-
sultado poco efectiva. La operacion de las refinerias
nacionales no logra abastecer la demanda nacional de
derivados y parte de la produccion de combustibles
no consigue cumplir con los parametros de calidad
en términos de contenido de azufre y octanos que se
estipula en la norma INEN 935 para gasolinas e INEN
1489 para diésel, por lo cual, dentro del modelo de
gestion se realizan mezclas (blending) con productos
importados para cumplir los pardmetros establecidos
en la normativa nacional (ep Petroecuador, 2019).

Los problemas arriba detallados, reducen la com-
petitividad de las refinerias en el Ecuador, lo cual se
ve impactado, ademds, por las fluctuaciones de los
precios de la materia prima y de los derivados, lo cual
se mostrard en el desarrollo de este estudio al analizar
el parque refinador, calculando el comportamiento
de los margenes de refinacion de las tres refinerias
del pais.

METODOLOGIA Y OBTENCION DE DATOS

El margen bruto de refinacién es utilizado como un
indicador de la rentabilidad de las operaciones de una
refineria (Ramkumar, 2016). Se calcula relacionando
los ingresos totales de las ventas de productos refina-
dos menos el costo del petroleo crudo y otras mate-
rias primas. El margen neto se define como el margen
bruto menos los costos de comercializacion de pro-
ductos derivados del petroleo, los costos internos de
energia y otros costos operativos (Gary et al., 2004).

De acuerdo con Lluch Urpi (2011), la funcién
economica para el margen neto esta definida por la
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expresion: valor econdmico de las ventas —costo eco-
nomico de las compras— costos de operacion varia-
bles. Para el estudio de caso, la expresion matematica
(Ec. 1) fue ajustada a la realidad del parque refinador
del pais, incluyendo los costos de otros productos que
se usan para el blending, establecido de la siguiente
manera:

Margen neto de refinacion
= Ingresos totales - costos por materia prima - Costos
por productos para blending - Costos de operacion

De lo cual se deriva a lo siguiente:

Margen neto de refinacion

=(X Volumen Refinados * Precio )

-(T Volumen Cruclcni * Costo j )

-(X Volumen Productos para blending , * Costo )
- Costos de operacion

Ec. (1)

Los ingresos incluyen lo recaudado por comerciali-
zacion de gasolinas, diésel, gLp y otros refinados que
se consumen en su mayoria en el interior del pais,
ademas de la exportacion del fuel oil que es producto
de la mezcla entre el residuo producido y cutter stock
importado.

El costo por materia prima, se refiere al crudo
Oriente que tiene una gravedad ap1 cercana a 23,5
°apI con 1,5% de contenido de azufre (Banco Cen-
tral del Ecuador, 2009), mientras que los costos de
los productos para el blending se refieren a los com-
bustibles importados para las mezclas con productos
refinados intermedios, para alcanzar los pardmetros
minimos de calidad establecidos en la normativa local
(consumo interno) e internacional (exportaciones).

Los costos operativos consideran los gastos corrien-
tes (salarios, servicios y mantenimiento de la infraes-
tructura, gastos en energia, entre otros) incurridos
por cada refineria. Para este caso se considero el valor
unitario promedio de usp 6,2 dolares por barril, re-
portado por la gerencia de Refinacién de ep Petro-
ecuador.

El éxito para calcular el margen no solo contempla
el manejo de datos volumétricos sino también estarda
dado por el acceso y conocimiento de los precios del
petréleo y de los productos refinados en los mercados
en donde tienen acceso los flujos de las refinerias. Los
precios de los commodities se consideran voldtiles y
estan fuera del control de cualquier participante en
las transacciones de compra y venta de hidrocarburos.

Para garantizar el detalle de la informacion, res-

pecto a los valores volumétricos y monetarios se es-
tablecio el siguiente diagrama de flujo (ver Figura 4).

Se recabo informacién tomando en cuenta las
principales variables inmersas en la Ec. 1 para cada
refineria del pais: 1) Carga de petroleo: corresponde a
crudo Oriente que es transportado por el soTE desde
los campos petroleros de la Amazonia ecuatoriana
hasta la provincia de Esmeraldas en el terminal de
Balao, para ser luego distribuido a la refineria de Es-
meraldas. Para abastecer de petréleo a la refineria La
Libertad se incurre en un proceso logistico mayor,
puesto que es necesario el transporte del petrdleo via
cabotaje (buques) desde Esmeraldas a la Libertad.
Para la refineria de Shushufindi por su cercania al
area de extraccion de petroleo, la entrega se lo rea-
liza directamente de los campos a través de lineas de
oleoducto secundarias. La carga a las refinerias se
obtuvo de los reportes estadisticos mensuales de p
Petroecuador y el costo por materia prima fue toma-
do de la base del Banco Central, cuyo valor refleja el
precio de las exportaciones de crudo Oriente referido
al marcador w1 (ver Figura 5).

2) Productos importados: Se tomo en cuenta los
productos que intervienen en los procesos de blen-
ding para la obtencion de productos finales. Se im-
porta a) cutter stock, para la obtencion de fuel oil de
exportacion (0,3 cutter stock + 0,7 residuo) b) nafta
de alto octano Nao, para la obtenciéon de gasolinas
(0,4 nao + 0,6 nafta base de las refinerias).

La composicion de las mezclas en las refinerias es
dindmica y dependeran de las condiciones de la car-
gay de la operacion. Para este estudio los voltimenes
fueron estimados de los reportes mensuales de la Ep
Petroecuador, al igual que su costo. Se considero el
precio de las importaciones cir que realiza el Estado,
por lo cual este valor incluira los costos incurridos
en el transporte.

3) Productos refinados finales generados en cada
refineria destinados al mercado interno como: gaso-
linas, diésel, gLp, gasolina de aviacion, asfaltos azu-
fre, solventes, fuel oil y residuo y al mercado externo
como: fuel 0il n.” 4y n.° 6y en ocasiones gasoleo vGo.
Los datos fueron recabados de las bases estadisticas
de ArcH y EP Petroecuador.

Los precios de comercializacion se estimaron su-
poniendo un mercado internacional sin considerar
rubros de subsidios de comercializacion en el mer-
cado local. Se tomo en cuenta los valores de los com-
bustibles disponibles en las bases estadisticas de la
Agencia Internacional de Energia comercializados
en el golfo de los Estados Unidos y acorde a la cali-
dad de los productos refinados en el Ecuador. Para
los precios de los refinados que no se disponia de in-
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Figura 4. Diagrama de flujo para determinar el margen de refinacion en
una refineria del Ecuador.

formacion (por diferenciacion de calidad), se estimo
un precio con referencia al combustible de mayor

calidad.

Explorando el margen de refinacion en otras
refinerias

La Organizacion de Paises Exportadores de Petroleo
(opep), la Agencia Internacional de Energia (1EA) y BP
son algunas de las agencias que realizan andlisis men-
suales de los margenes de refinacion de las principales
regiones del mundo considerando el tipo de crudo y la
configuracion de cada refineria. Los principales centros
de refinacién analizados corresponden a infraestructu-
ras de alta y profunda conversion. Por ejemplo, en las
refinerias ubicadas en la region del golfo de los Estados
Unidos se emplea en su mayoria crudo wrt, para las
regiones de Europa y Rusia se consume crudo Brent y
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Figura 5. Histérico de precio del crudo WTTy crudo Oriente.
Fuente: Banco Central del Ecuador (2019).
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Figura 6. Comparacién del margen de refinacion por regiones.
Fuente: TEA, Oil market report (2019).

Urals, respectivamente, mientras que para Asia el con-
sumo del crudo corresponde al Dubdi.

Para contrastar los resultados del presente estudio
se tomo en cuenta el benchmark proporcionado por
la Agencia Internacional de Energia, que muestra el
comportamiento del negocio de refinacion de manera
mensual y diferencia el margen bruto obtenido por
la calidad del crudo procesado en refinerias de alta
conversion. En el 2018 se observa que los margenes de
refinacion regionales cayeron en varios meses como
indica la figura 6, debido a que los productos deri-
vados de petroleo incrementaron su almacenamien-
to por una desaceleracion estacional de la demanda
(ver Figura 6). La caida del margen en la region de
Estados Unidos fue una de las mas significativas en
comparacion a otras regiones (International Energy
Agency, 2019).
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El analisis regional nos permite comparar el rendi-
miento del parque refinador del Ecuador con otros
complejos refinadores para medir su competitividad
en los mercados internacionales, considerando varia-
bles como calidad de la materia prima, complejidad
de las refinerias y la eficiencia en las operaciones.

DISCUSION DE RESULTADOS

En el periodo analizado, el parque refinador proce-
s6 en promedio 160 mil barriles por dia, reflejando
un factor de operacion del 91% con respecto a su
capacidad nominal. La figura 7 indica la capacidad
de operacion en funcion de la carga de petréleo que
procesan mensualmente las refinerias y que depende
de la planificacion operativa (mantenimientos) y de
las paradas no programadas (cortes de energia, fallas
operativas y eventos emergentes) (ver Figura 7).
Como resultado del proceso de refinacién se
muestra la produccion de los principales productos

derivados a nivel nacional. En 2018 se produjeron 2,3
millones de barriles de gLp, 13,8 millones de barriles
de gasolinas, 12,6 millones de barriles de diésel y 41
millones de barriles de otros derivados que incluyeron
solventes, asfaltos, azufre, fuel oil, naftas base y crudo
residual (ver Figura 8).

Los precios promedio mensuales del crudo Orien-
te y de los principales refinados muestran una tenden-
cia paralela con respecto al crudo marcador wr, estos
precios corresponden a los productos identificados
en la oferta nacional que generan las refinerias, de
acuerdo con las bases estadisticas publicadas por la
Agencia Internacional de Energia, representado en la
figura 9 (ver Figura 9).

A continuacién, se muestra la tabulacién de los
flujos mensuales en volumen y usp que entran y salen
del proceso de refinacion nacional, previa a determi-
nar los valores del margen bruto (ver Tabla 1).

Tabla 1. Entrada y salida de productos en el parque refinador del Ecuador

Movimiento de productos en el parque refinador del Ecuador 2018

Ingresos de materia prima Produccion de derivados de petrdleo

Crudo Nafta Alto Octano Cutter Stock Gasolinas Diesal GLP Jet Fuel Gil Nafta Otros

i ) Barriles uso | Barriles | uso | Barriles | usD | Bamiles Barriles | USD | Barriles | uSD | Barrites | usD | Barriles | usp | Barriles | wso
SE2.87 67321 |5s2pe| 3oesan |s7ses| 1333e% |sates| 1osasaq |ssama| asnaay 53797 tmesse |Ssigs| 2404104 |scado0f seadee [557a5| 4s3eas |ssoze
559,28 493.021 |sesoa| 311497 |$7e79| 1154345 |s7se3| 110262 |s7osof 25700 [$3a73] 352205 |s7vee| 2053638 |$snis| siiser |ssasas] 4253z [sanas
559,55 362683 |ss2sof 3wgar [$7107) 1000345 [ss73s| 1oososs |S79sef 73111 [s3ziof sssion [S7mos] 2235240 [ssisa| ssamey | enisa dss7s4 [sanss
55317 387.518 |ss7si| 3a4304 |sve7s| ger3m |seass| osson |smsoaf aonaar saaazii 175814 |saee3]| 3193750 |ss62s] sa0ed7 | e5oe0) 412047 | 55054
55572 504184 |59392] 354088 |ssaea| 1117428 [ses39] 1172672 [soreo| 1s14s¢ [s3ssi zma7er [ssos:if 2152804 saz.ss| so2de0 | 67473 47s08s | 55337
385,23 550534 | $93,21] 337560 | sea@a| 1193404 [s@a7i] 1005829 |sasas| 1smaiy ssegsl 315199 |s2778| 2152603 [se267| 700214 |E279md  4rs3s3 [s5nas
570,12 sea.860 |$9143] 363775 |sesaof 1237135 |ssgeal 1109563 |samazf a3a93s |s3avao| 268342 |sssia] 2197261 [sease| e17.127 | sp9id asavEr | ssean
$g5ie|  dssimi szu.ssl 242931 |$sser| 116695 |se728| 1084687 |sssyof 235437 |sansu| 2te0s7 |Ssmus| 2043632 |sea03| ssirm 51,m32| 499.395 |ss5313
56947 577501 |so13s| aoo7o |senaaf 1iessar |sezan| 1oiaser |sensa| ssnos3 [sasas| zemano [soree]| zavser [sesas] ssoams [ esa 499.225 | 55558
S7L02 a05.226 |sesiol sr01se [seszaf 1asamas |soser| sesory |sesss| mazes |segzs| 17asay |sseds| 2ma1dan s»ssssl 47677 | Eeeve| 4pa7el |ssss3
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Fuente: ep Petroecuador 2018, Banco Central e 18A.

La tabla 2 muestra la tabulacion de los valores en usp de los ingresos obtenidos por la produccién de derivados,
costos incurridos por materia prima (petroleo y productos importados) y el margen mensual (ver Tabla 2).

Tabla 2. Célculos para determinar el margen de refinacién

Margen de refinacion del parque refinador del
Ecuador

Mes Costos por Ventas de Margen Margen bruto

materia prima derivados global unitario
ene-18] 5  415.376.809 | $415.471.8%0 | S 95.081 $0,01
feb-18| S  342.279.406 | 5364.526.911 | 522.247.504 53,83
mar-18] S 355.170.110| $368.477.451 | 513.307.342 $2,30
abr-18] 5  360.374.581 $379.810.706 | 519.436.125 53,49
may-18| S  423.057.699 | $450.815.286 | $27.757.587 54,63
jun-18] S 397.820.904 | 5431.160.407 | $33.339.503 55,58
jul-18] S 436.894.606 | 5453.266.372 | $16.371.766 52,64
ago-18] S 384.238.554 | $415.717.797 | $31.479.242 55,39
sep-18| S 424.732.623 | 5440.600.211 | $15.867.588 52,70
oct-18) S 367.463.485 | 5418.566.191 | $51.102.707 59,39
nov-18| S 335.172.878| $358.303.412 | $23.730.534 54,27
dic-18] S 314.450.107 | $336.381.342 | $21.931.235 53,68
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Figura 7. Porc:enta;edeopemaondd parque refinador en funcién
de la carga procesada. Fuente: EP Petroecuador (2018).
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Figura9. Precios internacionales de productos derivados de petréleo.
Fuente: Agencia Internacional de Energia.
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MARGEN DE REFINACION POR REFINERfA

Para cada centro de refinacion se levanté la informa-
cién necesaria y se analizé su comportamiento en el
2018, siguiendo la misma metodologia aplicada en el
analisis nacional. En las figuras 10, 11 y 12 se mues-
tran la composicion y dindmica de la produccion de
derivados de petroleo (barras en colores), el margen
bruto unitario y el precio de referencia del petréleo
wrI (linea continua) de manera mensual.
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Fuente: EP Petroecuador (2018).
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Figura 10. Margen bruto de refinacién 2018. Complejo industrial
Shushufindi.
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En las tres refinerias se muestra que la dindmica
del margen bruto es proporcional a las fluctuaciones
del precio del petréleo wti, ademas, es evidente las
afectaciones que sufre este indicador por mermas en
la eficiencia de la operacion. De manera especifica
para el Complejo Industrial Shushufindi (ver Figura
10) el margen bruto promedio anual fue de usp 7,44
por barril producido y se muestra su afectacion por
la variacion en la composicion de la produccion de
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derivados y disminucion del factor de planta de la
refineria (disminucién en la produccién de GLp por
mantenimiento programado de la planta de gas) en
junio del 2018.

Para la refineria La Libertad (ver Figura 11) el
margen bruto de refinacion fue de aproximadamente
usD 8,50 por barril producido. Se muestra que en el
mes de julio el margen tuvo una disminucion por ma-
yor produccioén de residuo, mientras que en noviem-
bre, pese a que el w1 experimento6 una disminucion,
el margen se mantuvo estable por la disminucion de la
produccion de residuo y la estabilidad de los produc-
tos livianos con mayor precio en el mercado.

Para la refineria estatal Esmeraldas (ver Figura 12)
el margen de refinacion obtenido fluctuoé entre usp -2
a 6 ddlares por barril producido, lo cual es contradic-
torio si lo comparamos con el margen obtenido en las
refinerias de menor complejidad como La Libertad y
Shushufindi.

De acuerdo con los autores, la falta de transparen-
cia y detalle en la informacion estadistica disponible
sobre los volumenes de las importaciones para las
mezclas en los procesos intermedios de refinacion,
puede ser el punto de inflexion para la obtencion de
valores erroneos, por lo cual se recomienda que, para
que este estudio sirva como informacion sobre la po-
litica energética, se involucre a los actores del ciclo
de la politica para corroborar los datos en trabajos
futuros.

Finalmente, en la figura 13 se muestra un com-
parativo de los resultados entre refinerias nacionales
frente a las refinerias de alta y profunda conversion
del golfo de los Estados Unidos. Como se puede ob-
servar, la dinamica del comportamiento del margen
es similar, sin embargo, es clara la pérdida de compe-
titividad de las refinerias nacionales de baja y media
conversion con refinerias de mayor volumen y com-
plejidad superior.

CONCLUSIONES

- Los resultados a priori de este estudio no preten-
den informar la politica energética, sino mas bien
mostrar y transparentar el proceso metodoldgico
para el analisis del desempeno de una refineria con
el fin de proporcionar métricas de evaluacion, las

mismas que deben ser utilizadas y validadas por los
diferentes actores en el ciclo de la politica energética.
Este estudio presenta una metodologia para la
evaluacion del desempeno de las refinerias en el
Ecuador, considerando no solo la materia prima
utilizada y la produccion de derivados, sino también
considera todos los flujos intermedios (blending)
que entran y salen de los procesos. De acuerdo a
los resultados obtenidos las refinerias nacionales
mantuvieron un margen bruto en el 2018 de entre
UsD 2,30y 9,40 dolares por barril procesado, frente
a usD 8 y 17 dolares obtenido por refinerias con
mayor complejidad en otras regiones.

La intensidad de los procesos intermedios de mez-
clado por falta de modernizacion tecnologica de
las refinerias nacionales encarece la produccion de
los derivados y las vuelve menos competitivas si las
comparamos con otras refinerias a nivel mundial.
En el 2018 se importaron aproximadamente 16
millones de barriles de naftas de alto octanaje y 4
millones de barriles de cutter stock para la obtencion
de gasolinas y fuel oil para su comercializacion.
Analizando el margen neto de las refinerias que
incluye el costo de operacion, el panorama refleja
que, para llegar al punto de equilibrio econémico
de las refinerias, el margen bruto debera estar por
encima de usp 6,24 dolares por barril procesado,
que representa el costo de operacion promedio por
barril procesado, de acuerdo a la informacion de
EP Pefroecuador.

El margen bruto promedio mensual para el periodo
de andlisis en el complejo industrial Shushufindi
fue de usDp 7,44, en la refineria La Libertad de
usD 8,48 y en la refineria estatal Esmeraldas de
usD 1,24, lo cual, como se mencion6 en la seccién
correspondiente del estudio, no es coherente con
la complejidad de las refinerias, pues a mayor
complejidad y mayor volumen se esperaria que el
margen bruto mejore frente a refinerias de menor
complejidad y de menor capacidad instalada.
Finalmente, se recomienda que para futuros trabajos
en el tema de refinacion, los datos de las estadis-
ticas nacionales sean revisados y validados con
informacion primaria para que estos trabajos de
investigacion sirvan como insumos para informar
sobre la politica energética del Ecuador.
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Figura 13. Comparacién del margen nacional con refinerias de Estados Unidos.
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